
Bronnen van 
groei en ontwikkeling

In ons werk gaan we uit van een aantal basiswaarden, die we ‘Bronnen van groei en ontwikkeling’ noemen. 
Het zijn de waarden waar wij zowel onze opdrachtgevers als onszelf op aanspreken. Door het aanboren van 
deze bronnen groeit en ontwikkelt een organisatie zich op alle niveau’s van haar bestaan.

Deze acht bronnen van groei en ontwikkeling zijn voor ons een leidraad in de projecten die wij doen, zoals ze 
dat ook zijn in de ontwikkeling van ons eigen bureau.

Bezieling 
en vertrouwen

Bezieling is datgene wat mensen ten diepste 
beweegt en motiveert. Het zorgt dat er richting, 
passie en liefde door de organisatie stroomt. 
Vertrouwen maakt dat mensen zich aan elkaar 
overgeven. Zonder vertrouwen, regeert de angst 
en moet alles vastgelegd worden in regels en 
procedures. Bezieling en vertrouwen maken de 
bedding waar mensen in kunnen groeien en 
bloeien. Een bedding van bezieling en vertrouwen 
ontstaat in een organisatie niet zomaar, daarvoor 
dienen nog een aantal andere bronnen te worden 
aangeboord, te weten:

Kringbewustzijn 
en leiderschap

Kringbewustzijn is het besef dat de kracht van een 
organisatie bepaald wordt door de mate waarin 
iedereen -dus niet alleen de leidinggevenden- zich 
verantwoordelijk voelt voor het grotere geheel. 
Daar is een vorm van leiderschap voor nodig 
die niet op de eigen glorie en macht gericht is, 
maar er juist genoegen in schept om anderen tot 
schittering te brengen. Wij noemen dat dienend 
leiderschap. Kringbewustzijn en dienend leider-
schap zorgen ervoor dat de organisatie creatief, 
daadkrachtig en ondernemend in de wereld staat.

Zelfonderzoek
en verantwoordelijkheid

Zelfonderzoek begint bij de erkenning dat elk 
mens, elke organisatie de neiging heeft in slaap te 
vallen en zich te verliezen in gewoonten en patro-
nen. Cultuur noemen we dat. Datgene waar we 
ons achter kunnen verschuilen omdat ‘iedereen 
het zo doet’ en het ‘altijd zo gegaan is’. Pas als er 
voldoende wakkere individuen zijn die de verant-
woordelijkheid nemen om dat te doorbreken, kan 
een organisatie zich voorbij haar cultuur ontwik-
kelen. Zelfonderzoek en verantwoordelijkheid 
maken dat de organisatie een lerende organisatie 
wordt.

Waarachtigheid 
en mededogen

Waarachtigheid zorgt ervoor dat de cultuur in een 
organisatie open blijft, dat mensen niet over elkaar 
praten, maar met elkaar. Waarachtigheid is nauw 
verbonden met het geweten, een dieper weten dat 
van binnenuit tot ons spreekt. En dat ons aan-
spoort te uiten wat wij zien gebeuren. Het kan 
moralistisch en oordelend worden, en dient daar-
om altijd verbonden te worden met de bron van 
mededogen. Mededogen is het fundamentele be-
sef dat jij en de ander één zijn, dat ieder mens faalt 
en zoekt, net zoals jij. Mededogen zorgt ervoor dat 
de interne communicatie tot contact leidt.


